2025 2024
(tkr) (t.kr)
7 Udgifter til personale og administration
Udgifter til bestyrelse og admininstration
Lenninger og fast vederlag ti bestyrelse
Samlet fast vederlag™
Lotte Mdansson (indtréadt 01.06.2024) 0 0
John Fisker 43 42
Lars Bo Bertram (udtréidt 31.05.2024) 0 0
Ingelise Bogason (udtradt 10.04.2025) 6 21
Niels Bang 22 21
Lene See Weldum (indtrédt 10.04.2025) 16 0
Fast vederlag til bestyrelse i alt 87 84

*Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.

Lotte Ménsson modtager vederlag for sin post som administrerende direkter i moderselskabet Bl Holding A/S. mens hendes
poster som direkter i Bl Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S og som formand i Bl Management A/S er vederlagsfrie.
Det faste vederlag har i perioden udgjort 5.500 t.kr. og det variable vederlag 1.400 t.kr. | alt 6.900 t.kr. p& koncernniveau.

Udover sit vederlag har Lotte Méansson en firmabil stilet til r&dighed. Bilen havde pé leasingtidspunktet i 2024 en
beskatningsvaerdi pd 0,9 mio. kr. Herudowver betaler Bl Holding A/S mobiltelefoni og internet vedrerende direkterens
privatadresse. Endelig er direkteren omfattet af en sundheds-, tand- og ulykkesforsikring.

John Fisker har desuden modtaget et fast vederlag som formand i datterselskabet Bl Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S og et fast vederlag som formand i moderselskabet Bl Holding A/S -ialt 533 tkr. pa
koncernniveau.

Lenninger og vederlag ti direktion
Martin Fiordlund Smidt (udtradt 03.12.2024)

Fast vederag 0 1.769
YVariabelt vederag 0 92
Samlet vederlag 0 1.861
Nikoline Voetmann (indtréddt 01.02.2025)
Fast vederdag* 1.790 0
Variabelt vederlag 250 0
Samlet vederlag 2.040 0
Nicolai Hviid (indtrédt 03.12.2024/udtrédt 01.02.2025)**
Fast vederlag 0 0
Variabelt vederlag 0 0
Samlet vederlag 0 0
Samlet fast vederlag direktionen™ 1.720 1.769
Samlet variabelt vederag direktionen 250 92
Lenninger og vederlag til direktion i alt 2.040 1.861
Udgifter til bestyrelse og direktion i alt 2.127 1.945

*Udover sit vederlag har Nikcline Voetmann (tiltradt 01.02.2025) en firmabil stilet til réidighed. Blen havde pd

leasingtidspunktet i 2025 en beskatningsveoerdi pd 0,6 mio. kr. Herudover betaler virksomheden mobiltelefoni og internet

vedrgrende direkterens privatadresse. Endelig er direkteren omfattet af en sundheds-, tand- og ulykkesforsikring.

**Nicolai Hviid var kentitueret direkter, og blev ikke aflennet for denne funktion.



2025 2024
(t.kr.) (t.kr.)
Personaleudgifter
Lenninger 21.910 22.424
Pensioner 2.493 2.319
Udgifter fil social sikring 68 63
Afgifter beregnet af lensummen eller antal ansatte 4.516 4.099
Personaleudgifter i alt 28.987 28.905
@vrige administrationsomkostninger 54115 52.370
Udgifter il personale og administration i alt 85.229 83.220
Heraf lenninger og vederlag til evrige ansatte med indflydelse pa
Fast vederlag 4.321 3.083
Variabelt vederlag 292 147
Pension 506 361
Lenninger og vederlag til evrige ansatte med indflydelse pa
risikoprofilen i alt 5.11¢9 3.591
| svrige administrationsomkostninger indgéar lenninger og vederlag til
ovrige ansatte med indflydelse pa risikoprofilen, som er aflennet af
avrige koncernselskaber.
Fast vederlag 4371 3.575
Variabelt vederlag 826 718
Pension 442 204
Lenninger og vederlag til evrige ansatte med indflydelse pa
risikoprofilen aflennet af evrige koncernselskaber i alt 5.640 4.498
Antal beskceftigede
Bestyrelse 4 4
Direktion 1 1
Riskotagere 10 7
Gennemsnitlight antal beskceftigede 29 27
Antal beskceftigede pd balancedagen 29 27
Incitamentsordninger
Bestyrelsen aflennes med et fast vederlag, der fastscettes pd den arlige general-
forsamiing.
Alflenningen indeholder ikke elementer af resultatathaengig len eller varianter heraf.
Direktionen aflennes med et fast vederlag, der er genstand for érlig forhandling.
Herudowver indgédr direktionen i en diskretioncer bonusordning, der baseres pé udvik-
ingen iresultatskabelsen, afkastet fra de forvaltede foreninger med videre samt
den enkelte direktars individuelle praestationer.
| regnskabsposten udgifter til personale og administration indgéar honorar
til generalforsamlingsvalgt revisor med felgende beleb
EY Godkendt Revisionspartnerskab
Honorar for lovpligtig revision i alt 99 96
Honorar for andre erklceringsopgaver med sikkerhed 414 342
Honorar for andre ydelser 84 213
Honorar fil EY i alt 597 651



