Koncern Bl Holding A/S

2024 2023 2024 2023
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
7 Udgifter til personale og administration
Udgifter til bestyrelse og direktion
Lenninger og fast vederlag til bestyrelse
Samlet fast vederlag*
Lars Maller (fratrddt 30.03.2023) 0 125 0 105
John Fisker** 517 448 433 377
Martin Kudsk Rasmussen (filtradt 30.03.2023)** 302 219 260 188
Niels Erik Jakobsen*** 194 188 173 167
Lars Kristensen (fratrddt 30.03.2023) 0 42 0 42
Jan Andersen (fratrédt 11.04.2024) 49 167 49 167
Svend Randers (tiltrddt 11.04.2024) 125 167 125 0
Lars Petersson 173 167 173 167
Sigurd Simmelsgaard (tiltrédt 30.03.2023) 173 126 173 126
Karen Fresig (fratrddt 31.07.2024) 101 167 101 167
Mark Alexander Luscombe (tiltrddt 29.10.2024) 29 0 29 0
Turid F. Arge (tilirddt 30.03.2023) 173 167 173 167
Fast vederlag til bestyrelse i alt 1.837 1.816 1.690 1.674

* Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.

** John Fisker har desuden modtaget et fast vederlag som ncestformand i datterselskabet Bl Asset Management Fondsmceglerselskab
A/S og et fast vederlag som ncestformand i datterselskabet Bl Management A/S - i alt 517 t.kr. p& koncernniveau.

** Martin Kudsk Rasmussen (tiltrédt 30.03.2023) har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesmedlem i moderselskabet B
Holding A/S - i alt 302 t.kr. p& koncernniveau.

*** Niels Erik Jakobsen har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesmediem i moderselskabet Bl Holding A/S - i alt 194 tkr. p&
koncermnniveau.

Lenninger og vederlag til direktion
Lars Bo Betram (fratrddt 31.05.2024)

Fast vederlag* 2.128 4.566 2.128 4.893
Variabelt vederlag ** 600 1.200 600 1.250
Samlet vederlag*** 2.728 5.766 2.728 6.143

Lenninger og vederlag til direktion
Lotte Mdnsson (tiltrddt 01.06.2024)

Fast vederlag**** 3.208 0 3.208 0
Variabelt vederlag 750 0 750 0
Samlet vederlag***** 3.958 0 3.958 0
Samlet fast vederlag direktionen 5.336 4.566 5.336 4.893
Samlet variabelt vederlag direktionen 1.350 1.250 1.350 1.250
Lenninger og vederlag til direktion i alt 6.686 6.143 6.686 6.143
Udgifter fil bestyrelse og direkfion i alf 8.523 7.958 8.376 7.816

* Udover sit vederlag har Lars Bo Betram (fratrddt 31.05.2024) haft en firmabil stillet til rddighed. Bilen havde pd erhvervelsestidspunktet i
2023 en indkgbspris p& 0,6 mio. kr. Herudover betaler virkksomheden mobiltelefoni, avis og interet vedrgrende direktgrens privatadresse.
Endelig er direktgren omfattet af en sundhedsforsikring.

** | perioden er der afregnet rater af det udskudte variale vederlag fra tidligere &r. Da omkostningerne til de variable vederlag har veeret
udgiftsfert tidligere, fremstdr regnskabsposterne i denne opgerelse uden disse afregninger.

*** Lars Bo Betram (fratrddt 31.05.2024) modtog vederlag for sin post som administrerende direkter i moderselskabet Bl Holding, mens
hans post som direkter i Bl Asset Management Fondsmceglerselskab A/S, samt hans post som ncestformand i sesterselskabet Bl
Management har veeret vederlagsfrit.

*4* Lotte Mdnsson (tiltrddt 01.06.2024) modtager vederlag for sin post som administrerende direkter i moderselskabet Bl Holding, mens
hans post som direkter i Bl Asset Management Fondsmceeglerselskab A/S, samt hans post som ncestformand i sgsterselskabet Bl
Management har veeret vederlagsfrit.

*xk Udover sit vederlag har Lotte Mansson (filtrédt 01.06.2024) en firmabil stillet til rédighed. Bilen havde pd leasingtidspunktet i 2024 en
beskatningsveerdi pd 0,9 mio. kr. Herudover betaler virksomheden mobiltelefoni og internet vedrgrende direktgrens privatadresse.
Endelig er direktgren omfattet af en sundhedsforsikring.



Koncern Bl Holding A/S
2024 2023 2024 2023
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Personaleudgifter
Lenninger 150.005 136.954 33.835 27.790
Pensioner 12.801 11.729 3.800 3.353
Udgifter til social sikring 281 258 94 81
Afgifter beregnet af lsnsummen eller antal ansatte 27.937 30.744 7.722 6.987
Personale udgifter i alt 191.024 179.684 45.451 38.212
@vrige administrationsomkostninger 103.863 101.147 61.348 53.789
Udgifter til personale og administration i alt 303.410 288.790 115.175 99.817
Herat Iznninger og vederiag til gvrige ansatte med
Fast vederlag 14.237 10.102 5.372 1.188
Variabelt vederlag 2.038 1.123 800 50
Pension 973 569 612 138
Lenninger og vederlag til gvrige ansatte med indflydelse 17.249 11.794 6.784 1.376
pa risikoprofilen i alt
| gvrige administrationsomkostninger indgér lgnninger
og vederlag til gvrige ansatte med indflydelse pa
risikoprofilen, som er aflennet af gvrige
koncernselskaber.
Fast vederlag 0 0 17 16
Variabelt vederlag 0 0 0 0
Pension 0 0 2 2
Lenninger og vederlag til gvrige ansatte med indflydelse 0 0 20 18
pa risikoprofilen aflennet af gvrige koncernselskaber i
alt
Antal beskceftigede
Bestyrelse 8 8 8 8
Direktion 1 1 1 1
Risikotagere 9 7 7 4
Gennemsnitligt antal beskceftigede 118 113 39 36
Antal beskceftigede p& balancedagen 118 114 40 36
Incitamentsordninger
Bestyrelsen aflgnnes med et fast vederlaa, der fastscettes 0& den érliae aeneralforsamlina. Aflenninaen indeholder
ikke elementer af resultatafhcengig Ign eller varianter heraf.
Direktionen aflgnnes med et fast vederlag, der er genstand for &rlig forhandling. Herudover indgér direktionen i en
diskretioncer bonusordning, der baseres pd udviklingen i resultatskabelsen, afkastet fra de forvaltede foreninger med
videre samt den enkelte direkters individuelle proestationer.
| regnskabsposten udgifter til personale og administration indgar honorar til generalforsamlingsvalgt revisor med felgende belgb
EY Godkendt Revisionspartnerskab
Honorar til lovpligtig revision i alt 406 322 160 156
Honorar for andre erklceringsopgaver med sikkerhed 660 920 116 179
Honorar til andre ydelser 1795 420 1.541 443
Honorar EY i alt 2.861 1.662 1.817 778



