2022 2021

(tkr.) (t.kr.)
7 Udgifter til personale og administration
Udgifter til bestyrelse og admininstration
Lenninger og fast vederlag fil bestyrelse
Samlet fast vederlag*
Lars Maller 39 36
Niels Heering 0 6
Lars Bo Bertram, aflgnnet i Bl Holding*** 0 0
Ingelise Bogason 20 18
Niels Bang 20 12
Fast vederlag til bestyrelse i alt 79 71

*Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.
** Lars Maller har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesformand i
moderselskabet Bl Holding A/S og sasterselskabet Bl Management A/S - i alt 483 t.kr. p&

koncernniveau.
*** Lars Bo Bertram, aflgnnet i Bl Holding har modtaget vederlag som direkter i

moderselskabet Bl Holding A/S.
Det faste vederlag har i perioden udgjort 4566 t.kr. og det variable vederlag 1200 t.kr. i alt
5766 t.kr. p& koncernniveau

Lenninger og vederlag fil direktion
Martin Fiordlund Smidt

Fast vederlag* 1.668 846

Variabelt vederlag 75 46

Samlet vederlag 1.743 892
Henrik Granlund

Fast vederlag* 1.281 1.267

Variabelt vederlag 70 90

Samlet vederlag 1.351 1.357
Samlet fast vederlag direktionen* 2.949 2.693
Samlet variabelt vederlag direktionen** 145 190
Lenninger og vederlag til direktion i alt 3.094 2.883
Udgifter til bestyrelse og direktion i alt 3.172 2.954

*Herudover betaler vicksomheden mobiltelefoni, internet, tand, ulykkes- og
sundhedsforsikring.
**| perioden er der afregnet rater af det udskudte variale vederlag fra tidligere ar
Da omkostninger for til de variable vederlag fra tidligere &r har veeret udgiftsfert
tidligere, fremstdr regnskabsposter i denne opgerelse uden disse afregninger.

2022 2021
(tkr.) (tkr.)

Personaleudgifter
Lgnninger 19.769 16.277
Pensioner 2.263 2.035
Udgifter til social sikring 65 62
Afgifter beregnet af lansummen eller antal
ansatte 4.024 3.715
Personale udgifter i alt 26.122 22.088
@vrige administrationsomkostninger 48.278 44.360
Udgifter til personale og administration i alt 77.571 69.402
Heraf lenninger og vederlag til ovrige ansatte med
indflydelse pa risikoprofilen

Fast vederlag 2.734 2.699

Variabelt vederlag 145 108

Pension 399 317
Lonninger og vederlag til gvrige ansatte med
indflydelse pa risikoprofilen i alt 3.278 3.124
Antal beskceftigede
Bestyrelse 4 4
Direktion 2 2
Risikotagere 5 5
Gennemsnitligh antal beskceftigede 29 25
Antal beskceftigede p& balancedagen 29 27

Incitamentsordninger

Bestyrelsen aflennes med et fast vederlag, der fastscettes pd den drlige aeneral-
forsamling.

Aflgnningen indeholder ikke elementer af resultatafhcengia len eller varianter heraf.
Direktionen aflennes med et fast vederlag, der er genstand for &rlig fornandling.
Herudover indgdr direktionen i en diskretioncer bonusordning, der baseres p& udviklingen
iresultatskabelsen, afkastet fra de forvaltede foreninger med videre samt den enkelte
direkters individuelle prcestationer.

| udgifter til personale og administration indgar honorar
til generalforsamlingsvalgt revisor med felgende belgb

EY Godkendt Revisionspartnerskab

Honorar til lovpligtig revision i alt 90 88
Honorar for andre erklceringsopgaver med
sikkerhed 572 313

Honorar il EY i alt 662 401



