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7 Udgifter til personale og administration
Udgifter til bestyrelse og admininstration
Lenninger oa fast vederlaa fil bestvrelse
Samlet fast vederlag*
Lars Maller 39 36
John Fisker*** 39 36
Niels Erik Jakobsen**** 20 18
Fast vederlag til bestyrelse i alt 98 90

*Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.

** Lars Meller har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesformand i moderselskabet Bl Holding
A/S og sesterselskabet Bl Management A/S -i alt 483 t.kr. p& koncemniveau.

*** John Fisker har desuden modtaget et fast vederlag som ncestformand i moderselskabet Bl Holding A/S og
et fast vederlag som bestyrelsesmediem sgsterselskabet Bl Management A/S -i alt 282 t.kr. p&
koncernniveau.

**** Niels Erik Jakobsen har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesmedlem i moderselskabet Bl
Holding A/S -i alt 181 t.kr. p& koncemniveau.

Lenninger og vederlag til direktion
Andrea Panzieri

Fast vederlag* 3.010 2.811
Variabelt vederlag ** 800 1.000
Samlet vederlag 3.810 3.811

Lars Bo Befram

Fast vederlag** 0 0
Variabelt vederlag ** 0 0
Samlet vederlag 0 0
Samlet fast vederlag direktionen 3.010 2811
Samlet variabelt vederlag direktionen 800 1.000
Lenninger og vederlag fil direktion i alt 3.810 3.811
Udgifter til bestyrelse og direktion i alt 3.909 3.901

* Udover sit vederlag har Andrea Panzieri en firmabil stillet til rddighed. Bilen havde p&
erhvervelsestidspunktet i 2019 en indkabspris pé& 0,77 mio. kr. Herudover betaler virksomheden mobiltelefoni,
avis og infernet vedrerende direkterens privatadresse. Endelig er direktaren omfattet af en sundhedsforsikring.
**| perioden er der afregnet:

5. rate af det udskudte variable vederlaafra optieninasdret 2017

4. rafe af det udskudte variable vederlaafra optieningséret 2018

3.rate af det udskudte variable vederlaafra optieninasdret 2019

2. rafe af det udskudte variable vederlagfra optieningsdret 2020

Den kontante del aof det variable vederlag for optieninaséret 2021

Da omkostningerne til de variable vederlag har veeret udgiftsfert tidligere, fremstar regnskabsposterne i
denne opgerelse uden disse afregninger.

*** Lars Bo Betram modtager vederlag for sin post som administrerende direkter i moderselskabet Bl Holding,
mens hans post som direkter i dette selskab, samt hans post som ncestformand i sesterselskabet Bl
Management har veeret vederlagtsfrit.

Det faste vederlag har i perioden udgjort 4566 t.kr., og det variable vederlag kr. 1200 t.kr., i alt 5766 t.kr. p&
koncernniveau.

Udover sit faste vederlag har Lars Bo Betram en firmabil stillet til rédighed. Bilen havde p&
erhvervelsestidspunktet i 2018 en indkgbspris p& 1 mio. kr. Der afregnes ligeledes feriepenge efter Ferieloven
for funktioncerer. Herudover betaler virksomheden mobiltelefoni, fastnettelefoni

og infernet vedrerende direkterens privatadresse. Endelig er direkteren omfattet af en sundhedsforsikring
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Personaleudgifter
Lenninger 78.505 82.739
Pensioner 5.676 6185
Udaifter fil social sikring m 129
Afgifter beregnet af lgnsummen eller antal ansatte 19.527 18.062
Personale udgifter i alt 103.818 107.115
@vrige administrationsomkostninger 121.705 98.664
Udgifter til personale og administration i alt 229.432 205.779
Heraf Ignninger og vederlag fil gvrige ansatte med
indflydelse pa risikoprofilen

Fast vederlag 0 2.232

Variabelt vederlag 0 686

Pension 0 266
Lenninger og vederlag til avrige ansatte med
indflydelse pa risikoprofilen i alt 0 3.184
Antal beskceftigede
Bestyrelse 3 3
Direktion 2 2
Risikotagere 2 6
Gennemsnitligt antal beskceftigede 49 50
Antal beskceftigede p& balancedagen 48 52

Incitamentsordninger

Bestyrelsen aflennes med et fast vederlag, der fastscettes pd den drlige generalforsamling.
Aflenningen indeholder ikke elementer af resultatafhcenaia len eller varianter heraf.

Direktionen aflannes med et fast vederlag, der er genstand for arlig forhandling. Herudover indadr
direktionen i en diskretioncer bonusordnina, der baseres pd udviklingen i resultatskabelsen, afkastet
fra de forvaltede foreninger med videre samt den enkelte direkters individuelle prcestationer.

| udgifter til personale og administration indgar honorar

il revisor med f; belgb

EY

Honorar til lovpliatia revision i alt 142 127
Honorar for andre erklceringsopgaver med sikkerhed 174 93
Honorar for skatterddaivning 0 19
Honorar til andre ydelser 371

0
Honorar EY i alt 687 239



