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8 Udgifter til personale og administration

Udgifter til bestyrelse og direktion
Lønninger og fast vederlag til bestyrelse

Samlet fast vederlag*
Lars Møller (fratrådt 30.03.2023)** 125 483 105 404
John Fisker*** 448 282 377 243
Martin Kudsk Rasmussen (tiltrådt 30.03.2023)**** 219 0 188 0
Niels Erik Jakobsen***** 188 181 167 162

Lars Kristensen (fratrådt 30.03.2023) 42 162 42 162
Jan Andersen 167 162 167 162
Lars Petersson 167 162 167 162
Sigurd Simmelsgaard (tiltrådt 30.03.2023) 126 0 126 0
Karen Frøsig 167 162 167 162
Àrni Ellefsen (fratrådt 30.03.2023) 42 162 42 162
Turið F. Arge (tiltrådt 30.03.2023) 126 0 126 0
Fast vederlag til bestyrelse i alt 1.816 1.755 1.674 1.618

* Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.

Lønninger og vederlag til direktion
Lars Bo Betram
Fast vederlag* 4.893 4.566 4.893 4.566
Variabelt vederlag ** 1.250 1.200 1.250 1.200
Samlet vederlag*** 6.143 5.766 6.143 5.766

Samlet fast vederlag direktionen 4.893 4.566 4.893 4.566
Samlet variabelt vederlag direktionen 1.250 1.200 1.250 1.200

Lønninger og vederlag til direktion i alt 6.143 5.766 6.143 5.766

Udgifter til bestyrelse og direktion i alt 7.958 7.521                 7.816 7.384                 
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*** John Fisker har desuden modtaget et fast vederlag som formand i datterselskabet BI Asset Management 
Fondsmæglerselskab A/S og et fast vederlag som bestyrelsesformand i datterselskabet BI Management A/S - i alt 448 t.kr. 
på koncernniveau.

** Lars Møller (fratrådt 30.03.2023) har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesformand i datterselskabet BI Asset 
Management Fondsmæglerselskab A/S og i datterselskabet BI Management A/S - i alt 125 t.kr. på koncernniveau.

**** Martin Kudsk Rasmussen (tiltrådt 30.03.2023) har desuden modtaget et fast vederlag som næstformand i datterselskabet 
BI Asset Management Fondsmæglerselskab A/S og et fast vederlag som næstformand i datterselskabet BI Management 
A/S - i alt 219 t.kr. på koncernniveau.

***** Niels Erik Jakobsen har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesmedlem i moderselskabet BI Holding A/S - i 
alt 188 t.kr. på koncernniveau.

* Udover sit vederlag har Lars Bo Betram en firmabil stillet til rådighed. Bilen havde på erhvervelsestidspunktet i 2023 en 
indkøbspris på 0,6 mio. kr. Herudover betaler virksomheden mobiltelefoni, avis og internet vedrørende direktørens 
privatadresse. Endelig er direktøren omfattet af en sundhedsforsikring. 

** I perioden er der afregnet rater af det udskudte variale vederlag fra tidligere år. Da omkostningerne til de variable 
vederlag har været udgiftsført tidligere, fremstår regnskabsposterne i denne opgørelse uden disse afregninger.

*** Lars Bo Betram modtager vederlag for sin post som administrerende direktør i moderselskabet BI Holding, mens hans post 
som direktør i BI Asset Management Fondsmæglerselskab A/S, samt hans post som næstformand i søsterselskabet BI 
Management har været vederlagtsfrit.



2023 2022 2023 2022
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Personaleudgifter
Lønninger 136.954 132.180 27.790 26.963
Pensioner 11.729 11.035 3.353 3.097
Udgifter til social sikring 258 251 81 76
Afgifter beregnet af lønsummen eller antal ansatte 30.744 30.127 6.987 6.575
Personale udgifter i alt 179.684 173.593 38.212 36.710

Øvrige administrationsomkostninger 101.147 108.293 -60.798 -61.671

Udgifter til personale og administration i alt 288.790 289.408 -14.769 -17.577

Heraf lønninger og vederlag til øvrige ansatte med 
indflydelse på risikoprofilen

Fast vederlag 10.102 11.949 1.188 3.451
Variabelt vederlag 1.123 1.710 50 640
Pension 569 792 138 375

Lønninger og vederlag til øvrige ansatte med indflydelse 
på risikoprofilen i alt 11.794 14.451 1.376 4.466

Antal beskæftigede
Bestyrelse 8 8 8 8
Direktion 1 1 1 1
Risikotagere 7 8 4 5
Gennemsnitligt antal beskæftigede 113 111 36 33
Antal beskæftigede på balancedagen 114 112 36 35

Incitamentsordninger
Bestyrelsen aflønnes med et fast vederlag, der fastsættes på den årlige generalforsamling. Aflønningen indeholder
ikke elementer af resultatafhængig løn eller varianter heraf.
Direktionen aflønnes med et fast vederlag, der er genstand for årlig forhandling. Herudover indgår direktionen i en 
diskretionær bonusordning,  der baseres på udviklingen i resultatskabelsen, afkastet fra de forvaltede foreninger med 
videre samt den enkelte direktørs individuelle præstationer.

EY Godkendt Revisionspartnerskab

Honorar til lovpligtig revision i alt 395 322 156 90
Honorar for andre erklæringsopgaver med sikkerhed 687 920 179 174
Honorar til andre ydelser 574 420 443 49
Honorar EY i alt 1.656 1.662 778 313

I regnskabsposten udgifter til personale og administration indgår honorar til generalforsamlingsvalgt revisor med følgende 
beløb
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