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Lanpolitik
1. Baggrund

Denne lgnpolitik er geeldende for selskaberne Bl Holding A/S (BIH), Bl Management A/S (BIM) og Bl
Asset Management Fondsmeeglerselskab A/S (BIAM), herefter samlet Bankinvest-koncernen.

Lgnpolitikken beskriver de overordnede rammer for aflgnning af bestyrelserne, direktionerne, andre
veesentlige risikotagere, medarbejdere i kontrolfunktioner samt gvrige medarbejdere i Banklnvest-
koncernen.

Der geelder forskellige regelsaet for de respektive selskaber. Bankinvest-koncernen har med
lenpolitikken besluttet, at der gaelder de samme principper for aflenning af medarbejdere i alle
selskaberne i koncernen indenfor de gaeldende regler.

De respektive bestyrelser i Bankinvest-koncernen har det overordnede ansvar for leanpolitikken.
Bestyrelserne skal gennemga, opdatere og godkende lgnpolitikken efter behov, dog minimum én gang
om éret.

Lgnpolitikken skal godkendes af de respektive generalforsamlinger i Bankinvest-koncernen.

2. Formal

Formalet med lgnpolitikken er, at principperne for tildeling af lgn er i overensstemmelse med og
fremmer en sund og effektiv virksomhedsdrift uden at tilskynde til overdreven risikotagning. Samtidig
skal lanpolitikken medvirke til overholdelse af geeldende lovgivning samt regler for redelig
forretningsskik og god praksis.

Derudover er formalet at sikre overensstemmelse mellem aflgnning og Bankinvest-koncernens
forretningsstrategi, veerdier, forretningsmodel, beeredygtighedsstrategi, vigtigste prioriteringer og
langsigtede mal, herunder sikre at den samlede variable lgn ikke underminerer eller pavirker
BanklInvest-koncernens mulighed for at styrke kapitalgrundlag. Strategien for Bankinvest-koncernen
frem mod 2027 er at veere sammen om vaekst, herunder ved ggning af formuen under forvaltning fra
pengeinstitutter og institutionelle investorer, imgdega differentierede kundebehov uden tab af
stordriftsfordele, veere pa forkant med behovet for baeredygtige investeringer samt styrke brugen af
teknologi i hele veerdikeeden. For at understgtte strategien har Bankinvest-koncernen fastsat nogle
performance- og adfserdskriterier, der stemmer overens med de strategiske mél, herunder relateret til
skala i forretningen, digitalisering, risk og compliance, veerdi for kunden, feellesskab, samt handlekraft,
ansvarlighed og holdand.
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Endvidere er formalet at sikre, at aflanning i Bankinvest-koncernen ikke strider mod principperne om
beskyttelse af kunder og investorer samt afveerge interessekonflikter.

Endelig er formaélet at sikre, at medarbejdere i Bankinvest-koncernen har kendskab til de gaeldende
principper og kriterier for fastseettelsen af den enkelte medarbejders aflgnning.

Lgnpolitikken skal veere kansneutral. Det betyder, at aflgnning skal veere lige for samme arbejde eller
arbejde af samme veerdi uanset medarbejderes kgn.

Der er ingen sammenhang mellem tildeling af fast eller variabel aflgnning og Bankinvest-koncernens
integration af beeredygtighedsrisici.

3. Bestyrelsernes ansvar

Bestyrelserne har det overordnede ansvar for lgnpolitikken. Det betyder, at bestyrelserne under
hensyntagen til Bankinvest-koncernens stgrrelse og organisation samt omfanget og kompleksiteten af
selskabernes aktiviteter, fastleegger Bankinvest-koncernens lgnpolitik for bestyrelsesmedlemmer,
direktioner og gvrige medarbejdere.

Lanpolitikken skal saledes fastlaegge Bankinvest-koncernens pensionspolitik, retningslinjer for tildeling
af faste og variable lgndele, fratreedelsesgodtgarelser og identifikation af medarbejdere, hvis aktiviteter
har vaesentlig indflydelse p& Banklinvest risikoprofil (veesentlige risikotagere).

Bestyrelsernes ansvar er at:

- Fastleegge og sikre gennemfgrelse af lenpolitikken, herunder pensionspolitik og retningslinjer
for fast og variabel lgn, godtggrelser m.v.

- Identificere veesentlige risikotagere

- Gennemga lgnpolitikken minimum én gang arligt

- Sikre at der minimum én gang arligt foretages en kontrol af, om lgnpolitikken overholdes

- Fastlaegge retningslinjer for kontrol af lgnpolitikken

- Sikre rapportering af kontrol

- Fere kontrol med aflgnning af direktionsmedlemmer og ansatte med ledelsesansvar for
selskabernes kontrolfunktioner

- Sikre at der bestar dokumentation for efterlevelse af lgnpolitik og geeldende regler for
aflenning, herunder seerligt i forhold til variabel aflgnning

Bestyrelserne kan indenfor rammerne af lgnpolitikken lave retningslinjer til direktionerne i Bankinvest-
koncernen.

Formanden i de respektive koncernselskaber skal i sin beretning for generalforsamlingen redeggre for
aflenning af det respektive selskabs bestyrelses- og direktionsmedlemmer. Redeggrelsen skal
indeholde oplysninger om aflgnning i det foregdende, indeveerende og kommende regnskabsar.

4. Interessekonflikter

Bankinvest-koncernen har en politik for interessekonflikter med henblik p& at identificere, hdndtere og
dokumentere interessekonflikter for at imgdegé interessekonflikter ved betryggende foranstaltninger.

Interessekonflikter kan opsté i forbindelse med Bankinvest-koncernens udfagrelse af
forretningsaktiviteter og kan medfare, at kunder og/eller investorer lider gkonomiske tab eller pa
anden made bliver behandlet ufordelagtigt.
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Banklnvest-koncernen skal ved aflgnning sikre, at fastseettelse af variabel lgn, godtggrelse m.v. ikke
sker p& en sddan méade, at der opstar interessekonflikter mellem selskaberne i Bankinvest-koncernen
og disses medarbejdere pa den ene side og kundernes og investorernes interesser p& den anden side.

Bankinvest-koncernen, herunder bestyrelser og direktioner er forpligtet til at undga interessekonflikter
ved aflgnning. Dette sikres bl.a. ved fglgende foranstaltninger:

- Overholdelse af den fastlagte politik for hdndtering af interessekonflikter

- Fastsaettelse af kriterier for opnéelse af fast lgn, variabel lgn, godtgarelse m.v., der ikke udgar
risici i forhold til interessekonflikter

- Kontrol af udbetaling af lgn, variabel, godtggrelse m.v. i Bankinvest, som fastsat i afsnittet
Kontrol

- Hensyntagen til aflenningsrisici knyttet til bestemte stillinger og kontrolfunktioner

Bestyrelser, direktioner og alle medarbejdere i Bankinvest-koncernen har et ansvar for at imgdegé
interessekonflikter og sikre, at interessekonflikter identificeres, handteres og dokumenteres. Dette
fremgar ogsé af politik for interessekonflikter i Bankinvest-koncernen.

5. Udpegning af vaesentlige risikotagere

Bestyrelserne for de enkelte koncernselskaber er ansvarlige for, at koncernselskabernes vaesentlige
risikotagere identificeres og udpeges minimum én gang arligt.

Bestyrelserne har med baggrund i neerveerende politik besluttet, at identifikationsprocessen af
vaesentlige risikotagere ledes af Bankinvest-koncernens HR-funktion. HR-funktionen skal hvert ar i
forste kvartal pa baggrund af de til enhver tid geeldende regler foretage en vurdering af, hvilke af
koncernselskabernes medarbejdere, der kan betragtes som vaesentlige risikotagere.

Der er til dette forméal udarbejdet en forretningsgang for udpegning af veesentlige risikotagere inkl. bilag
A (oversigt over vaesentlige risikotagere), som naermere beskriver de kriterier, der skal anvendes ved
udpegning af vaesentlige risikotagere, herunder ved inddragelse af geeldende regulering.
Forretningsgangen opdateres arligt af Direktionen i Bankinvest-koncernen.

Bilag A foreleegges bestyrelserne til godkendelse, og de bergrte medarbejdere orienteres herefter om
deres status som vaesentlige risikotagere, hvis der méatte veere foretaget sendringer heri.

6. Aflanning af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmedlemmer aflgnnes alene med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for
variabel len, herunder incitamentsaflegnning, bonus, fratreedelsesgodtgarelse eller
nyansaettelsesgodtgarelse.

Honorarniveauet fastszettes ud fra en vurdering af, hvad niveauet er for tilsvarende virksomheder i
branchen. Formanden for bestyrelsen i det relevante koncernselskab foretager vurderingen, og safremt
denne mener, at der er behov for justering af honorarniveauet, diskuteres dette med bestyrelsen,
inden justeringen indstilles til den kommende generalforsamling.

Bestyrelsernes honorar godkendes af generalforsamlingerne i de respektive koncernselskaber.

7. Aflgnning af direktionsmedlemmer

De fglgende principper finder anvendelse for aflgnning af direktionsmedlemmer i Banklnvest-
koncernen.
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Lonkomponenter

Der tilstraebes en passende balance i lanpakkens sammensatning, som kan besta af fglgende
komponenter:

- Fastlgn

- Pension

- Personalegoder. Det drejer sig om personalegoder, der er saedvanligt forekommende i branchen,
herunder frokostordning samt sundheds-, tand- og ulykkesforsikring. Herudover kan
direktionsmedlemmerne tilbydes andre personalegoder sdsom fri telefon, avis, bredband,
firmabil m.v.

- Eventuel variabel lgn, herunder bonus, fratreedelsesgodtggrelse og i seerlige situationer
fastholdelsesbonus samt nyansaettelsesgodtgarelse.

| forhold til fratreedelsesgodtggrelse, nyansaettelsesgodtgorelse og fastholdelsesbonus henvises til de
almindelige regler nedenfor under aflgnning af gvrige medarbejdere.

Fratreedelsesgodtggrelse til direktionsmedlemmer er dog underlagt de udbetalingsbegraensninger, der
folger af den til enhver tid geeldende finansielle lovgivning, herunder kravet om lgbende manedsvis
udbetaling i tiden efter fratreeden, Banklnvest-koncernens mulighed for at tilbageholde og efter
omstaendighederne helt at indstille betaling samt at kraeve allerede udbetalt fratreedelsesgodtgarelse
tilbagebetalt, s&fremt de i henhold til regelgrundlaget alvorlige ledelsesmaessige svigt konstateres.

Fastholdelsesbonus for direktionsmedlemmer er omfattet af forskrifterne for variabel lean som
beskrevet nedenfor.

Fast lon til direktionsmedlemmerne

Direktionsmedlemmernes aflanning vurderes en gang arligt af formanden for bestyrelsen i de
respektive koncernselskaber. Vurderingen foretages efter afslutning af koncernselskabernes
arsregnskab. Vurderingen bygger blandt andet pa de opnéede resultater, forventninger til den
fremtidige udvikling og resultater, direktgrens erhvervserfaring og organisatoriske ansvar samt
markedskonformiteten. Lgnniveau og eventuelle reguleringer godkendes af bestyrelserne i de
respektive koncernselskaber.

Pension til direktionsmedlemmer

Ud over den faste lgn kan direktionsmedlemmerne i koncernselskaberne oppebeere pension.
Direktionsmedlemmernes pensionsforhold er individuelt fastsat i direkterkontrakten. Der anvendes
ikke tilsagnsbaserede pensionsordninger.

Variabel lon til direktionsmedlemmerne

Direktionsmedlemmers bonus kan ikke overstige 50 pct. af deres bruttoarslgn, inklusive
pensionsbidrag, pa arsbasis. Endvidere gaelder, at direktionsmedlemmer ikke kan modtage bonus, hvis
et koncernselskab i den pagaeldende bonusperiode far en frist fra Finanstilsynet om opfyldelse af
solvenskrav eller kapitalkrav, eller at Finanstilsynet kraever, at et koncernselskab udarbejder en plan
for genoprettelse af koncernselskabets gkonomiske situation.

Vilkarene for direktionsmedlemmernes bonus fastsaettes af bestyrelserne for et ar ad gangen og
omfatter fastseettelse af performance- og adfeerdskriterier. Kriterierne vedrgrer Banklinvest-
koncernens resultater, det enkelte koncernselskabs resultater samt direktgrens egne preestationer og
kan omfatte folgende kriterier:

- Omkostningsudvikling
- Omkostninger pr. AUM (Assets Under Management)
- Resultat for skat
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- Bestyrelsens diskretionzere vurdering af direktionsmedlemmets indsats

- Afkast pa portefgljer, hvor der ydes investeringsradgivning eller portefgljepleje

- Samarbejdspartnernes tilfredshed

- Kundetilfredshed

- Overholdelse af regler og forretningsgange (compliance)

- ESG-relaterede mal, f.eks. Bankinvests overordnede ESG-profil og bidrag til beeredygtig
omestilling

Andre kriterier kan ligeledes indgd, og det pahviler bestyrelserne at sikre, at performance- og
adfaerdskriterierne sammensaettes p&d en made, der sikrer, at kriterierne understgtter Bankinvest-
koncernens langsigtede mal, herunder p& ESG-omradet, og imgdegar de risici, som Banklnvest-
koncernen star over for. Der kan som udgangspunkt ikke opnés bonus, hvis direktionsmedlemmet i
lgbet af bonuséret har tilsidesat koncernselskabernes interne retningslinjer og politikker.

8. Aflgnning af gvrige veesentlige risikotagere

De fglgende principper finder anvendelse for aflgnning af gvrige veesentlige risikotagere i Bankinvest-
koncernen.

Fast lon til veesentlige risikotagere

Vaesentlige risikotagere er berettiget til fast lgn, som beskrevet under afsnittet Aflanning af gvrige
medarbejdere.

Personalegoder

Vaesentlige risikotagere er berettiget til personalegoder, som beskrevet under afsnittet Aflenning af
gvrige medarbejdere.

Pension til vaesentlige risikotagere

Vaesentlige risikotagere er berettiget til pension, som beskrevet under afsnittet Aflenning af gvrige
medarbejdere.

Variabel lon til vaesentlige risikotagere

Vaesentlige risikotagere kan veere berettiget til variabel lgn som beskrevet under afsnittet Aflanning af
gvrige medarbejdere. Den variable lgn er dog underlagt de yderligere begreensninger, der folger af dette
afsnit.

Veaesentlige risikotageres variable lgn kan ikke overstige 100 pct. af deres bruttoarslgn, inklusive
pensionsbidrag, pa arsbasis.

9. Afregning af variabel lgn til direktionsmedlemmer og veesentlige
risikotagere

| det omfang direktionsmedlemmerne og vaesentlige risikotagere tildeles bonus for et regnskabsar,
afregnes 40 pct. af bonussen i begyndelsen af det efterfglgende regnskabsar, mens de resterende 60
pct. udskydes og afregnes i 4 lige store rater over de efterfglgende 4 ar (for direktionsmedlemmerne
dog i 5 rater over de efterfglgende 5 ar).

Ved hver afregning af bonus, herunder udskudte dele af tidligere ars bonus, udbetales 40 pct. kontant,
mens de resterende 60 pct. afregnes i form af et obligationsinstrument (Obligation) med indbygget
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kursreguleringsmekanisme, udstedt af det enkelte koncernselskab til direktionsmedlemmet og/eller
den veesentlige risikotager.

Udskudte dele af bonus forrentes ikke indtil afregningstidspunktet.

Obligationsvilkar for direktionsmedlemmer og vaesentlige risikotagere

Obligationen har en lgbetid (udskydelsesperiode) pa 5 ar fra det fgrste udstedelsestidspunkt. Det
enkelte udstedende selskab kan vaelge at indlgse obligationen fgr tid, safremt selskabets gkonomiske
og kapitalmaessige formaen tillader dette. Fartidsindlgsninger skal dog altid ske i henhold til geeldende
tilbageholdelseskrav.

Obligationen er uopsigelig fra direktionsmedlemmet og/eller den vaesentlige risikotagers side, og
direktionsmedlemmet og/eller den veesentlige risikotager er forpligtet til ikke at overdrage obligationen
eller afdeekke risikoen forbundet med obligationen.

Mindre bonusbelob

Hvis direktionen anser det for forsvarligt, kan direktionen beslutte, at en vaesentlig risikotager, som for
et givent ar far tildelt et bonusbelgb p& maksimalt 100.000 kr. baseret pé opfyldelse af kriterierne for
tildeling af variabel lan som omtalt i afsnittet Aflenning af gvrige vaesentlige risikotagere, helt eller
delvist skal undtages fra de szerlige instrumentkrav samt udskydelses- og tilbageholdelseskrav, der
geelder for veesentlige risikotagere.

Pa tilsvarende vis kan bestyrelsen i det enkelte koncernselskab beslutte, at bonusbelgb pa op til
100.000 kr. tildelt til direktionsmedlemmer baseret pa opfyldelse af kriterierne for tildeling af variabel
len som omtalt i afsnittet Aflanning af direktionsmedlemmer, helt eller delvist undtages fra de seerlige
instrumentkrav samt udskydelses- og tilbageholdelseskrav, der gaelder for direktionsmedlemmer.

Risikostyring, kontrol og tilbagebetaling af bonus

Afregning af bonus er betinget af, at kriterierne for beregningen og for tildelingen af bonussen stadig er
opfyldt pa afregningstidspunktet. Ligeledes skal direktionsmedlemmet og den veesentlige risikotager i
perioden frem til afregningen efterleve passende krav til egnethed og hzaederlighed og ikke deltage i
eller vaere ansvarlig for en adfeerd, der har resulteret i betydelige tab for Bankinvest-koncernen.
Endelig er afregningen betinget af, at Bankinvest-koncernens gkonomiske situation ikke er veesentligt
forringet i forhold til tidspunktet for beregningen og tildelingen af bonussen, herunder hvis
koncernselskaberne péa afregningstidspunktet ikke overholder gaeldende kapital- og solvenskrav, eller
hvis der er en naerliggende risiko herfor.

Koncernselskaberne kan kraeve udbetalt bonus tilbagebetalt helt eller delvist, hvis bonussen er
udbetalt pa grundlag af oplysninger, som efterfglgende viser sig at veere fejlagtige, og som
direktionsmedlemmet og/eller den veesentlige risikotager var vidende om.

10. Aflgnning af medarbejdere i kontrolfunktioner

Vederlag til medarbejdere i kontrolfunktioner, herunder variabel lgn, fastseettes efter principperne
beskrevet nedenfor under afsnittet Aflanning af gvrige medarbejdere.

Medarbejdere i kontrolfunktioner kan dog ikke modtage variabel lgn, der er afheengig af resultaterne i
de funktioner, som de fgrer kontrol med.
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11. Aflgnning af gvrige medarbejdere

De fglgende principper finder anvendelse for gvrige medarbejdere i Bankinvest-koncernen.
Lenprincipper

Lon bruges som et aktivt redskab i Bankinvest-koncernens strategiske ledelse med det formal at
honorere medarbejderens funktion, kvalifikationer, indsats og resultater p& et markedskonformt
niveau. Medarbejdernes tilvalg af Bankinvest-koncernen som arbejdsplads skal hovedsageligt veere
baseret pa muligheden for at tage ansvar, kunne gare en forskel og dermed skabe udvikling og
resultater.

BankInvest-koncernen tilstraeber at veaere sé attraktiv en arbejdsplads pa flere parametre og
anerkender behovet for at aflenne markedskonformt.

Lenkomponenter

Der tilstraebes en passende balance i lanpakkens sammensatning, som kan besta af fglgende
komponenter:

- Fastlgn

- Pension

- Personalegoder

- Eventuel variabel lgn, herunder bonus, fratreedelsesgodtgerelse og i seerlige situationer
fastholdelsesbonus- og nyanseaettelsesgodtgorelse.

Fast lon

For den enkelte medarbejder fastseettes den individuelle faste lan med udgangspunkt i lanniveauet for
den pageeldende stillingstype og ud fra en konkret vurdering af den enkeltes kompetencer, erfaring,
indsats samt udvikling og potentiale.

Medarbejdere, der skifter stilling internt i Banklnvest-koncernen, honoreres efter stillingsindholdet i
den nye stilling.

Den faste lgn kan for medarbejdere, der ikke er udpeget vaesentlige risikotagere, indeholde et
belastningstilleeg for medarbejderes ekstra arbejde, eksempelvis ekstra byrder forbundet med
servicering af visse kunder eller serlige opgaver/projekter. Tilleegget fastleegges for et ar ad gangen, og
kun sé leenge grundlaget bestar.

Pension

Koncernselskaberne benytter sig af bidragsbaserede pensionsordninger. For medarbejderne er der
indgaet en kollektiv pensionsordning, saledes at det enkelte koncernselskab indbetaler et belgb
svarende til en given procentsats af medarbejderens faste lan (og séledes ikke af eventuel variabel lan,
herunder bonus) til et pensionsselskab, som det enkelte koncernselskab har en aftale med. Herudover
kan medarbejderne, sa vidt de gnsker det, selv indbetale ekstra til pensionsselskabet.

Personalegoder

BankInvest-koncernen stiller forskellige personalegoder til radighed for alle medarbejdere. Det drejer
sig om personalegoder, der er saedvanligt forekommende i branchen, herunder frokostordning samt
sundheds-, tand- og ulykkesforsikring.
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Herudover tilbydes medarbejdere andre personalegoder sdsom fri telefon, avis, bredband m.v.
Desuden kan visse medarbejdere efter aftale fa stillet firmabil til radighed.

Variabel lon — Bonus

Banklnvest-koncernen er af den opfattelse, at det er vigtigt at have mulighed for at motivere og
belgnne ledere og medarbejdere, som yder en ekstraordinaer indsats og hgj performance, der i
veaesentlig grad bidrager til holdbare resultater og samtidig fremmer en sund, bzeredygtig og effektiv
risikostyring.

| tilfeelde af Banklnvest-koncernens tilfredsstillende resultatskabelse, kan direktionen treeffe
beslutning om tildeling af bonus. Den samlede bonuspulje afhaenger af det enkelte koncernselskabs
resultat og fastseettes af direktionen ud fra resultatet og de aktiviteter samt sterre projekter, der har
vaeret gennem aret samt under hensyn til Bankinvest-koncernens behov for at styrke sit
kapitalgrundlag og imgdega de eksisterende og forventede risici som BankInvest-koncernen star over
for.

Fastseettelsen af den enkelte medarbejders bonus kan have to elementer - et diskretionaert og et
kvantitativt - og omfatter fastsaettelse af performance- og adfaerdskriterier.

Det pahviler direktionen at sikre, at performance- og adfaerdskriterierne sammenszaettes pa en made,
der sikrer, at kriterierne understgtter Bankinvest-koncernens strategiske og langsigtede mal samt
imgdegar de risici, som Bankinvest-koncernen star over for.

Der kan som udgangspunkt ikke opnds bonus, hvis medarbejderen i lgbet af bonusaret har tilsidesat
koncernselskabernes interne retningslinjer og politikker.

Bankinvest-koncernen har fastsat en gvre graense for, hvor stor en procentdel variabel lan méa udgare
af den faste len. Denne procentdel varierer i forhold til de enkelte medarbejderes stilling, men kan
maksimalt udggre 150 pct. af den faste lgn.

Variabel lon — Fratreedelsesgodtgorelse

i) Ved besattelse af en stilling kan koncernselskaberne indga aftale om betaling af
fratreedelsesgodtgerelse ved medarbejderens senere fratreedelse. Fratreedelsesgodtgarelsen ma pa
fratreedelsestidspunktet maksimalt udggre et belgb svarende til de sidste 12 maneders samlede
vederlag inklusive pension. Besattelse af en stilling omfatter bade nyanszettelser og situationer, hvor
en medarbejder skifter stilling i Bankinvest-koncernen forudsat, at der ved stillingsskiftet sker en
genforhandling af de for anszettelsesforholdet gaeldende vilkar.

Fratreedelsesgodtgarelsen ma ikke gares afhaengig af resultater opnéet ved varetagelse af stillingen, ma
ikke komme til udbetaling ved medarbejderens egen opsigelse, og skal betinges af, at medarbejderen
pa fratreedelsestidspunktet ikke har misligholdt sine ansaettelsesretlige forpligtelser.

ii) | forbindelse med en medarbejders fratraedelse kan koncernselskaberne indgé aftale om betaling af
en fratreedelsesgodtggrelse ud over den fratraedelsesgodtgarelse, som medarbejderen eventuelt matte
veere berettiget til i henhold til geeldende lov eller efter aftale indenfor rammerne af denne politik. En
sadan fratreedelsesgodtgarelse méa pa tidspunktet for fratreedelse maksimalt udgere et belgb svarende
til de seneste 12 méneders samlede vederlag inklusive pension. Aftale om betaling af
fratreedelsesgodtgarelse i forbindelse med en medarbejders fratreedelse kan alene anvendes i de
tilfeelde, hvor betalingen vurderes hensigtsmaessig i forhold til Bankinvest-koncernens interesser.

8 af 10



BANKiINVEST

Fratreedelsesgodtggrelsen udbetales ikke, hvis medarbejderen i lgbet af perioden har misligholdt sine
ansezettelsesretlige forpligtelser, herunder tilsidesat koncernselskabernes politikker og retningslinjer
eller i lgbet af perioden har manglende resultater.

iii) Fratreedelsesgodtggrelser efter i) og ii) indgar ikke ved beregningen af loftet over maksimal bonus i
forhold til fast lan.

Aftale om betaling af fratreedelsesgodtggrelse godkendes af direktionen i det respektive
koncernselskab. Indgar den pageldende medarbejder i direktionen, godkendes aftalen om
fratreedelsesgodtggrelse af den respektive bestyrelse.

Variabel lon, nyansaettelsesgodtgorelser

| forbindelse med beseettelse af en stilling kan koncernselskaberne indgé aftale om
nyanseaettelsesgodtgarelse (sign-on) pa et belgb svarende til maksimalt 12 maneders lgn inklusive
pension pé tiltreedelsestidspunktet.

Nyanseattelsesgodtggrelsen skal betales inden for det fgrste ansaettelsesar, og udbetalingen skal veere
betinget af, at det enkelte koncernselskab pé tildelings- og udbetalingstidspunktet har et sundt og
solidt kapitalgrundlag. Aftale om nyanszettelsesgodtggrelse godkendes af bestyrelsesformanden i det
enkelte koncernselskab og kan alene anvendes i de tilfeelde, hvor det skgnnes ngdvendigt med henblik
pa at rekruttere medarbejdere med seerlige kompetencer.

Nyanseettelsesgodtggrelse indgar ikke ved beregningen af loftet over maksimal variabel lgn i forhold til
fast lgn.

Fastholdelsesbonus

| seerlige situationer, hvor Banklinvest-koncernens interesser tilsiger det, f.eks. i forbindelse med
omorganiseringer, virksomhedsopkab eller ekstraordineaere opgaver, kan koncernselskaberne indga
aftale om betaling af fastholdelsesbonus til medarbejdere, hvis fastholdelse skgnnes ngdvendig i den
seerlige situation. Fastholdelsesbonus kan som udgangspunkt ikke overstige 6 maneders fast lgn
inklusive pension pé aftaletidspunktet og indgar for medarbejdere, der er udpeget vaesentlige
risikotagere i beregningen af loftet over maksimal variabel lgn i forhold til fast lgn.

Aftaler om fastholdelsesbonus godkendes af bestyrelsesformanden i det enkelte koncernselskab.

12. Kontrol

Bestyrelserne for de enkelte koncernselskaber er ansvarlige for, at der mindst én gang om aret
foretages en kontrol af, om Banklnvest-koncernens lgnpolitik overholdes.

Bestyrelserne fastleegger rammerne for denne kontrol og har det overordnede ansvar for, at
Banklnvest-koncernens lgnpolitik overholdes.

Bestyrelserne har fastlagt, at Bankinvest-koncernens compliancefunktion mindst én gang arligt
foretager en kontrol af, om Banklinvest-koncernens lgnpolitik overholdes. Rammerne herfor fremgar af
bestyrelsernes Retningslinjer for drlig kontrol af lenpolitik.

Resultatet af kontrollen rapporteres i compliancerapporten for 1. halvar til bestyrelserne i de
respektive koncernselskaber.

13. Aflgnningsudvalg

Der geelder regler for nedseettelse af aflenningsudvalg. Bankinvest-koncernen har ikke pa nuveerende
tidspunkt nedsat et aflenningsudvalg, jf. geeldende regler.
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Der skal arligt foretages en kontrol af, om Bankinvest-koncernen skal nedsaette et aflgnningsudvalg.
Bestyrelserne har fastlagt, at Bankinvest-koncernens regnskabsfunktion (Koncerngkonomi) arligt skal
kontrollere, om Banklnvest-koncernen er forpligtet til at nedsaette et aflgnningsudvalg.

13. Ikrafttreeden

Lgnpolitikken skal godkendes af de respektive bestyrelser i koncernselskaberne og af
koncernselskabernes generalforsamlinger.

Lenpolitikken geelder fra og med regnskabsaret 2026.
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