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Emne Lanpolitik

Bl Holding A/S samt datterselskaberne Bl Management A/S og Bl Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S

Dato Marts 2025

Gceeldende for

Lenpolitik

1. Baggrund

Denne Ignpolitik er gceldende for selskaberne Bl Holding A/S (BIH), Bl Management A/S (BIM) og Bl Asset
Management Fondsmoeglerselskab A/S (BIAM), herefter samlet Bankinvest-koncernen.

Lgnpolitikken beskriver de overordnede rammer for aflgnning af bestyrelserne, direktionerne, andre vaesentlige
risikotagere, medarbejdere i kontrolfunktioner samt gvrige medarbejdere i Bankinvest-koncernen.

Der gcelder forskellige regelscet for de respektive selskaber. Bankinvest-koncernen har med Ignpolitikken
besluttet, at der goelder de samme principper for aflenning af medarbejdere i alle selskaberne i koncernen
indenfor de gceldende regler.

De respektive bestyrelser i Bankinvest-koncernen har det overordnede ansvar for Ignpolitikken. Bestyrelserne
skal gennemgd, opdatere og godkende lgnpolitikken efter behov, dog minimum én gang om dret.

Lgnpolitikken skal godkendes af de respektive generalforsamlinger i Bankinvest-koncernen.

2. Formal

Formdlet med lgnpolitikken er, at principperne for tildeling af Izn er i overensstemmelse med og fremmer en
sund og effektiv virksomhedsdrift uden aft tilskynde fil overdreven risikotagning. Samtidig skal Ignpolitikken
medbvirke til overholdelse af goeldende lovgivning samt regler for redelig forretningsskik og god praksis.

Derudover er formdlet at sikre overensstemmelse mellem aflenning og Bankinvest-koncernens
forretningsstrategi, veerdier, forretningsmodel, boeredygtighedsstrategi, vigtigste prioriteringer og langsigtede
mal, herunder sikre at den samlede variable lgn ikke underminerer eller pdvirker Bankinvest-koncernens
mulighed for at styrke kapitalgrundlag. Strategien for Bankinvest-koncernen frem mod 2027 er at vcere
sammen om veekst, herunder ved ggning af formuen under forvaltning fra pengeinstitutter og institutionelle
investorer, imgdegd differentierede kundebehov uden tab af stordriftsfordele, veere pé forkant med behovet
for bceredygtige investeringer samt styrke brugen af teknologi i hele voerdikoeden. For at understgtte
strategien har Bankinvest-koncernen fastsat nogle performance- og adfcerdskriterier, der stemmer overens
med de strategiske mal, herunder relateret til skala i forretningen, digitalisering, risk og compliance, vaerdi for
kunden, feellesskab, samt handlekraft, ansvarlighed og holdénd.

Endvidere er formdlet at sikre, at aflanning i Bankinvest-koncernen ikke strider mod principperne om
beskyttelse af kunder og investorer samt afvcerge interessekonflikter.

Endelig er formdlet at sikre, at medarbejdere i Bankinvest-koncernen har kendskab til de goeldende principper
og kriterier for fastscettelsen af den enkelte medarbejders aflenning.

Lanpolitikken skal veere kansneutral. Det betyder, at aflenning skal veere lige for samme arbejde eller arbejde
af samme veerdi uanset medarbejderes kan.
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3. Bestyrelsernes ansvar

Bestyrelserne har det overordnede ansvar for Ignpolitikken. Det betyder, at bestyrelserne under hensyntagen fil
Banklnvest-koncernens starrelse og organisation samt omfanget og kompleksiteten af selskabernes akfiviteter,
fastloegger Bankinvest-koncernens lgnpolitik for bestyrelsesmedlemmer, direktioner og @vrige medarbejdere.

Lgnpolitikken skal séledes fastloegge Bankinvest-koncernens pensionspolitik, retningslinjer for tildeling af faste
og variable lzndele, fratraedelsesgodtgerelser og identifikation af medarbejdere, hvis aktiviteter har vaesentlig
indflydelse pd& Bankinvest risikoprofil (voesentlige risikotagere).

Bestyrelsernes ansvar er at:

- Fostlcegge og sikre gennemfarelse af lgnpolitikken, herunder pensionspolitik og retningslinjer for fast og
variabel lgn, godtgarelser m.v.

- Identificere vcesentlige risikotagere

- Gennemgd lgnpolitikken minimum én gang arligt

- Sikre at der minimum én gang &rligt foretages en kontrol af, om lgnpolitikken overholdes

- Fostlcegge retningslinjer for kontrol af Ignpolitikken

- Sikre rapportering af kontrol

- Fare kontrol med aflenning af direktionsmedlemmer og ansatte med ledelsesansvar for selskabernes
kontrolfunktioner

- Sikre at der bestdr dokumentation for efterlevelse af lgnpolitik og geeldende regler for aflgnning,
herunder scerligt i forhold til variabel aflgnning

Bestyrelserne kan indenfor rammerne af Ignpolitikken lave retningslinjer til direktionerne i Bankinvest-koncernen.

Formanden i de respektive koncernselskaber skal i sin beretning for generalforsamlingen redegere for
aflenning af det respektive selskalbs bestyrelses- og direktionsmedlemmer. Redegarelsen skal indeholde
oplysninger om aflgnning i det foregdende, indevoerende og kommende regnskalbsdr.

4. Interessekonflikter

Banklnvest-koncernen har en politik for interessekonflikter med henblik p& at identificere, hdndtere og
dokumentere interessekonflikter for at imgdegd interessekonflikter ved betryggende foranstaltninger.

Interessekonflikter kan opstd i forbindelse med Banklnvest-koncernens udfaerelse af forretningsaktiviteter og kan
medfare, at kunder og/eller investorer lider gkonomiske tab eller pd anden mdéde bliver behandlet
ufordelagtigt.

Bankinvest-koncernen skal ved aflgnning sikre, at fastscettelse af variabel lgn, godtgarelse m.v. ikke sker pd& en
sddan mdade, at der opstdr interessekonflikter mellem selskaberne i Bankinvest-koncernen og disses
medarbejdere p& den ene side og kundernes og investorernes interesser p& den anden side.

Banklnvest-koncernen, herunder bestyrelser og direktioner er forpligtet til at undgd interessekonflikter ved
aflenning. Dette sikres bl.a. ved fglgende foranstaltninger:
- Overholdelse af den fastlagte politik for hdndtering af interessekonflikter
- Fastscettelse aof kriterier for opndelse af fast lgn, variabel Izn, godtgerelse m.v., der ikke udger risici i
forhold fil interessekonflikter
- Kontrol af udbetaling af Ign, variabel, godtgerelse m.v. i Bankinvest, som fastsat i afsnittet Konftrol
- Hensyntagen fil aflenningsrisici knyttet til bestemte stilinger og kontrolfunktioner

Bestyrelser, direktioner og alle medarbejdere i Banklnvest-koncernen har et ansvar for at imedegd
interessekonflikter og sikre, at interessekonflikter identificeres, h&ndteres og dokumenteres. Dette fremgdr ogsé
af politik for interessekonflikter i Banklnvest-koncernen.
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5. Udpegning af veesentlige risikotagere

Bestyrelserne for de enkelte koncernselskaber er ansvarlige for, at koncernselskabernes voesentlige risikotagere
identificeres og udpeges minimum én gang arligt.

Bestyrelserne har med baggrund i ncervcerende politik besluttet, at identifikationsprocessen af vaesentlige
risikotagere ledes af Banklnvest-koncernens HR-funktion. HR-funktionen skal hvert ér i farste kvartal p&
baggrund af de fil enhver tid gceldende regler foretage en vurdering af, hvilkke af koncernselskabernes
medarbejdere, der kan befragtes som vaesentlige risikotagere.

Der er til dette formdl udarbejdet en forretningsgang for udpegning af veesentlige risikotagere inkl. bilag A
(oversigt over voesentlige risikotagere), som ncermere beskriver de kriterier, der skal anvendes ved udpegning
af veesentlige risikotagere, herunder ved inddragelse af gceldende regulering. Forretningsgangen opdateres
Arligt af Direktionen i Bankinvest-koncernen.

Bilag A foreloegges bestyrelserne fil godkendelse, og de bergrte medarbejdere orienteres herefter om deres
status som voesentlige risikotagere, hvis der matte vaere foretaget cendringer heri.

6. Aflgnning af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmedlemmer aflennes alene med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for variabel
Izn, herunder incitamentsaflenning, bonus, fratrcedelsesgodtgerelse eller nyanscettelsesgodtgerelse.

Honorarniveauet fastscettes ud fra en vurdering af, hvad niveauet er for tilsvarende virksomheder i branchen.
Formanden for bestyrelsen i det relevante koncernselskab foretager vurderingen, og sdfremt denne mener, at
der er behov for justering af honorarniveauet, diskuteres dette med bestyrelsen, inden justeringen indstilles til
den kommende generalforsamling.

Bestyrelsernes honorar godkendes af generalforsamlingerne i de respektive koncernselskaber.

7. Aflgnning af direktionsmedlemmer
De felgende principper finder anvendelse for aflgnning af direktionsmedlemmer i Bankinvest-koncernen.

Lenkomponenter
Der tilstrcebes en passende balance i lgnpakkens sammenscetning, som kan bestd af felgende komponenter:
- Fastlgn
- Pension
- Personalegoder. Det drejer sig om personalegoder, der er scedvanligt forekommende i branchen,
herunder frokostordning samt sundheds-, fand- og ulykkesforsikring. Herudover kan
direktionsmedlemmerne tilbydes andre personalegoder sdsom fri telefon, avis, bredbdand, firmabil m.v.
- Eventuel variabel Ign, herunder bonus, fratrcedelsesgodtgerelse og i scerlige situationer
fastholdelsesbonus samt nyanscettelsesgodtgerelse.

| forhold til fratrcedelsesgodtgerelse, nyanscettelsesgodtgarelse og fastholdelsesbonus henvises til de
almindelige regler nedenfor under aflenning af avrige medarbejdere.

Fratrcedelsesgodtgerelse fil direktionsmedlemmer er dog underlagt de udbetalingsbegraensninger, der fglger
af den til enhver tid goeldende finansielle lovgivning, herunder kravet om lgbende mdnedsvis udbetaling i
tiden efter fratroeden, Bankinvest-koncernens mulighed for at tilbageholde og efter omstcendighederne helt
at indstille betaling samt at krceve allerede udbetalt fratrcedelsesgodtgerelse tilbagebetalt, séfremt de i
henhold til regelgrundlaget alvorlige ledelsesmcessige svigt konstateres.

Fastholdelsesbonus for direktionsmedlemmer er omfattet af forskrifterne for variabel lan som beskrevet
nedenfor.
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Fast Ign til direktionsmedlemmerne

Direktionsmedlemmernes aflanning vurderes en gang érligt af formanden for bestyrelsen i de respektive
koncernselskaber. Vurderingen foretages efter afslutning af koncernselskabernes arsregnskab. Vurderingen
bygger blandt andet pd de opnd&ede resultater, forventninger til den fremtidige udvikling og resultater,
direkterens erhvervserfaring og organisatoriske ansvar samt markedskonformiteten. Lgnniveau og eventuelle
reguleringer godkendes af bestyrelserne i de respektive koncernselskaber.

Pension til direktionsmedlemmer

Ud over den faste Ign kan direktionsmediemmerne i koncernselskaberne oppebcoere pension.
Direktionsmedlemmernes pensionsforhold er individuelt fastsat i direktgrkontrakten. Der anvendes ikke
tilsagnsbaserede pensionsordninger.

Variabel Ign fil direktionsmedlemmerne

Direktionsmedlemmers bonus kan ikke overstige 50 pct. af deres bruttodrsian, inklusive pensionsbidrag, pd
Arsbasis. Endvidere geelder, at direktionsmedlemmer ikke kan modtage bonus, hvis et koncernselskab i den
pdagceldende bonusperiode f&r en frist fra Finanstilsynet om opfyldelse af solvenskrav eller kapitalkrav, eller at
Finanstilsynet kraever, at et koncernselskab udarbejder en plan for genoprettelse af koncernselskabets
gkonomiske situation.

Vilké&rene for direktionsmedlemmernes bonus fastscettes af bestyrelserne for et &r ad gangen og omfatter
fastscettelse af performancekriterier. Performancekriterierne vedrgrer Bankinvest-koncernens resultater, det
enkelte koncernselskabs resultater samt direktgrens egne proestationer og kan omfatte fglgende kriterier:

- Omkostningsudvikling

- Omkostninger pr. AUM (Assets Under Management)

- Resultat fer skat

- Bestyrelsens diskretioncere vurdering af direktionsmedlemmets indsats

- Afkast pd portefglier, hvor der ydes investeringsr&dgivning eller portefaliepleje

- Samarbejdspartnernes tilfredshed

- Kundetilfredshed

- Overholdelse af regler og forretningsgange (compliance)

- ESG-relaterede mdl, f.eks. Bankinvests overordnede ESG-profil og bidrag fil bceredygtig omstilling

Andre kriterier kan ligeledes indgd, og det pdhviler bestyrelserne at sikre, at performancekriterierne
sammenscettes pd en mdade, der sikrer, at kriterierne understatter Bankinvest-koncernens langsigtede mal,
herunder pd ESG-omrddet, og imadegdr de risici, herunder boeredygtighedsrisici, som Bankinvest-koncernen
stdr over for. Der kan som udgangspunkt ikke opnds bonus, hvis direktionsmedlemmet i Igbet af bonuséret har
tilsidesat koncernselskabernes interne retningslinjer og politikker.

8. Aflenning af gvrige vaesentlige risikotagere

De fglgende principper finder anvendelse for aflenning af avrige voesentlige risikotagere i Bankinvest-
koncernen.

Fast Ign til voesentlige risikotagere
Veoesentlige risikotagere er berettiget til fast Ien, som beskrevet under afsnittet Aflenning aof gvrige
medarbejdere.

Personalegoder
Vecesentlige risikotagere er berettiget til personalegoder, som beskrevet under afsnittet Aflgnning af gvrige
medarbejdere.
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Pension til vaesentlige risikotagere
Vcesentlige risikotagere er berettiget til pension, som beskrevet under afsnittet Aflenning af gvrige
medarbejdere.

Variabel Ign til voesentlige risikotagere
Vaesentlige risikotagere kan vcere berettiget fil variabel lan som beskrevet under afsnittet Aflanning af avrige
medarbejdere. Den variable Ign er dog underlagt de yderligere begraensninger, der fglger af dette afsnit.

Veoesentlige risikotageres variable lgn kan ikke overstige 100 pct. af deres bruttodrsian, inklusive pensionsbidrag,
p& arsbasis.

Vilk&rene for vaesentlige risikotageres bonus fastscettes af direktionen for et ar ad gangen og omfatter
fastscettelse af performance- og adfcerdskriterier. Performance- og adfcerdskriterierne vedrgrer det enkelte
koncernselskabs resultater, resultaterne for den vaesentlige risikotagers funktion samt den vaesentlige
risikotagers egne proestationer. Det pdhviler direktionen at sikre, at performance- og adfcerdskriterierne
omfatter bdde skonomiske og ikke-gkonomiske kriterier samt spejler sig i den enkeltes stilling og
kompetenceniveau og sammenscettes p& en méde, der sikrer, at kriterierne understatter Bankinvest-
koncernens strategier og langsigtede mdl samt imgdegdr de risici, herunder bceredygtighedsrisici, som
Banklnvest-koncernen stdr over for. Der kan som udgangspunkt ikke opnds bonus, hvis risikotageren i lgbet af
bonusdret har filsidesat koncernselskabernes interne retningslinjer og politikker.

9. Afregning af variabel Ign til direktionsmedlemmer og vcesentlige risikotagere

| det omfang direktionsmedlemmerne og voesentlige risikotagere tildeles bonus for et regnskabsar, afregnes 40
pct. af bonussen i begyndelsen af det efterfalgende regnskabsdr, mens de resterende 60 pct. udskydes og
afregnes i 4 lige store rater over de efterfglgende 4 &r (for direktionsmedlemmerne dog i 5 rater over de
efterfglgende 5 ar).

Ved hver afregning af bonus, herunder udskudte dele af tidligere ars bonus, udbetales 40 pct. kontant, mens
de resterende 60 pct. afregnes i form af et obligationsinstrument (Obligation) med indbygget
kursreguleringsmekanisme, udstedt af det enkelte koncernselskab til direktionsmedlemmet og/eller den
vaesentlige risikotager.

Udskudte dele af bonus forrentes ikke indtil afregningstidspunktet.

Obligationsvilkdr for direktionsmedlemmer og vaesentlige risikotagere

Obligationen har en Igbetid (udskydelsesperiode) pd 5 ar fra det farste udstedelsestidspunkt. Det enkelte
udstedende selskab kan veelge atf indlgse obligationen fer fid, sGfremt selskabets gkonomiske og
kapitalmeessige formden tillader dette. Fertidsindlgsninger skal dog altid ske i henhold til goeldende
tilbageholdelseskrav.

Obligationen er uopsigelig fra direktionsmedlemmet og/eller den vaesentlige risikotagers side, og
direktionsmedlemmet og/eller den voesentlige risikotager er forpligtet til ikke at overdrage obligationen eller
afdcekke risikoen forbundet med obligationen.

Mindre bonusbelgb

Hvis direktionen anser det for forsvarligt, kan direktionen beslutte, at en voesentlig risikotager, som for et givent
ar far tildelt et bonusbelab pd maksimalt 100.000 kr. baseret pd opfyldelse af kriterierne for tildeling af variabel
lzn som omtalt i afsnittet Aflenning af avrige voesentlige risikotagere, helt eller delvist skal undtages fra de
scerlige instrumentkrav samt udskydelses- og tilbageholdelseskrav, der geelder for vaesentlige risikotagere.

P& tilsvarende vis kan bestyrelsen i det enkelte koncernselskab beslutte, at bonusbelab pd op til 100.000 kr.
tildelt til direktionsmedlemmer baseret pd opfyldelse af kriterierne for tildeling af variabel Izn som omtailt i
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afsnittet Aflanning af direktionsmedlemmer, helt eller delvist undtages fra de scerlige instfrumentkrav samt
udskydelses- og tilbageholdelseskrav, der gcoelder for direktionsmedlemmer.

Risikostyring, kontrol og tilbagebetaling af bonus

Afregning af bonus er betinget af, at kriterierne for beregningen og for tildelingen af bonussen stadig er
opfyldt pd afregningstidspunktet. Ligeledes skal direktionsmedlemmet og den vaesentlige risikotager i
perioden frem til afregningen efterleve passende krav til egnethed og hcederlighed og ikke deltage i eller
veere ansvarlig for en adfcerd, der har resulteret i betydelige tab for Bankinvest-koncernen. Endelig er
afregningen betinget af, at Bankinvest-koncernens gkonomiske situation ikke er vaesentligt forringet i forhold til
tidspunktet for beregningen og fildelingen af bonussen, herunder hvis koncernselskaberne pd&
afregningstidspunktet ikke overholder gceldende kapital- og solvenskrayv, eller hvis der er en ncerliggende risiko
herfor.

Koncernselskaberne kan kraeve udbetalt bonus tilbagebetalt helt eller delvist, hvis bonussen er udbetalt pd
grundlag af oplysninger, som efterfglgende viser sig at vcere fejlagtige, og som direktionsmedlemmet og/eller
den veesentlige risikotager var vidende om.

10. Aflenning af medarbejdere i kontrolfunktioner

Vederlag til medarbejdere i kontrolfunktioner, herunder variabel Ign, fastscettes efter principperne beskrevet
nedenfor under afsnittet Aflenning af gvrige medarbejdere.

Medarbejdere i kontrolfunktioner kan dog ikke modtage variabel Ign, der er afhcengig af resultaterne i de
funktioner, som de fgrer kontrol med.

11. Aflenning af gvrige medarbejdere
De fglgende principper finder anvendelse for gvrige medarbejdere i Bankinvest-koncernen.

Lenprincipper

Lan bruges som et aktivt redskab i Bankinvest-koncernens strategiske ledelse med det formdl at honorere
medarbejderens funktion, kvalifikationer, indsats og resultater p& et markedskonformt niveau. Medarbejdernes
tilvalg af Bankinvest-koncernen som arbejdsplads skal hovedsageligt vaere baseret p& muligheden for at tage
ansvar, kunne gare en forskel og dermed skabe udvikling og resultater.

Bankinvest-koncernen tilstraeber at veere s& attraktiv en arbejdsplads pd flere parametre og anerkender
behovet for at aflenne markedskonformt.

Lenkomponenter
Der tilstrcebes en passende balance i lgnpakkens sammenscetning, som kan bestd af felgende komponenter:
- Fastlgn
- Pension
- Personalegoder
- Eventuel variabel Ign, herunder bonus, fratrcedelsesgodtgerelse og i scerlige situationer
fastholdelsesbonus- og nyanscettelsesgodtgarelse.

Fast lgn

For den enkelte medarbejder fastscettes den individuelle faste Ilgn med udgangspunkt i lgnniveauet for den
pdagceldende stillingstype og ud fra en konkret vurdering af den enkeltes kompetencer, erfaring, indsats samt
udvikling og potentiale.

Medarbejdere, der skifter stiling internt i Bankinvest-koncernen, honoreres efter stillingsindholdet i den nye
stilling.
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Den faste Ign kan for medarbejdere, der ikke er udpeget vaesentlige risikotagere, indeholde et
belastningstillceg for medarbejderes ekstra arbejde, eksempelvis ekstra byrder forbundet med servicering af
visse kunder eller scerlige opgaver/projekter. Tillcegget fastioegges for et &r ad gangen, og kun s& lcenge
grundlaget bestar.

Pension

Koncernselskaberne benytter sig af bidragsbaserede pensionsordninger. For medarbejderne er der indgdet en
kollektiv pensionsordning, séledes at det enkelte koncernselskab indbetaler et belgb svarende til en given
procentsats af medarbejderens faste Izn (og séledes ikke af eventuel variabel Ign, herunder bonus) fil et
pensionsselskab, som det enkelte koncernselskab har en aftale med. Herudover kan medarbejderne, s& vidt
de gnsker det, selv indbetale ekstra til pensionsselskabet.

Personalegoder

Banklnvest-koncernen stiller forskellige personalegoder til rddighed for alle medarbejdere. Det drejer sig om
personalegoder, der er scedvanligt forekommende i branchen, herunder frokostordning samt sundheds-, fand-
og ulykkesforsikring.

Herudover tilbydes medarbejdere andre personalegoder sGsom fri telefon, avis, bredbdnd m.v. Desuden kan
visse medarbejdere efter aftale f& stillet firmalbil til rédighed.

Variabel Ign — Bonus

Bankinvest-koncernen er af den opfattelse, at det er vigtigt at have mulighed for at motivere og belgnne
ledere og medarbejdere, som yder en ekstraordincer indsats og hgj performance, der i veesentlig grad
bidrager fil holdbare resultater og samtidig fremmer en sund, boeredygtig og effektiv risikostyring.

| tilfcelde af Bankinvest-koncernens filfredsstillende resultatskabelse, kan direktionen treeffe beslutning om
tildeling af bonus. Den samlede bonuspulie afhcenger af det enkelte koncernselskalbs resultat og fastscettes af
direktionen ud fra resultatet og de aktiviteter samt starre projekter, der har voeret gennem aret samt under
hensyn til Banklnvest-koncernens behov for at styrke sit kapitalgrundlag og imedegd de eksisterende og
forventede risici som Banklnvest-koncernen stdr over for.

Fastscettelsen af den enkelte medarbejders bonus kan have to elementer - et diskretioncert og et kvantitafivt -
og foretages pd baggrund af en samlet vurdering af den enkelte medarbejders bidrag til resultatskabelsen,
integration af boeredygtighedsrisici i investeringsbeslutninger og -processer, bidrag til andre ESG-relaterede
mdal, indsats i @vrigt og overholdelse af Bankinvest-koncernens interne regler.

Banklnvest-koncernen har fastsat en @vre groense for, hvor stor en procentdel variabel lan mé& udgere af den
faste lgn. Denne procentdel varierer i forhold fil de enkelte medarbejderes stiling, men kan maksimalt udgere
150 pct. af den faste lgn.

Variabel Ign — Fratrcedelsesgodtgerelse

i) Ved bescettelse af en stilling kan koncernselskaberne indgd aftale om betaling af fratrcedelsesgodtgarelse
ved medarbejderens senere fratraedelse. Fratraedelsesgodtgarelsen mé pd fratroedelsestidspunktet maksimalt
udgagre et belgb svarende fil de sidste 12 mdneders samlede vederlag inklusive pension. Bescettelse af en
stiling omfatter bdde nyanscettelser og situationer, hvor en medarbejder skifter stilling i Banklnvest-koncernen
forudsat, at der ved stillingsskiftet sker en genforhandling af de for anscettelsesfornoldet gaeldende vilkar.

Fratrcedelsesgodtgarelsen ma ikke gares afhcengig af resultater opndet ved varetagelse af stillingen, ma ikke
komme til udbetaling ved medarbejderens egen opsigelse, og skal betinges af, at medarbejderen pd
fratrcedelsestidspunktet ikke har misligholdt sine anscettelsesretlige forpligtelser.
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ii) | forbindelse med en medarbejders fratroedelse kan koncernselskaberne indgd aftale om betaling af en
fratrcedelsesgodtgarelse ud over den fratroedelsesgodtgerelse, som medarbejderen eventuelt matte voere
berettiget til i henhold til gceldende lov eller efter aftale indenfor rammermne af denne politik. En sGdan
fratroedelsesgodtgarelse md pd tidspunktet for fratroedelse maksimalt udgare et belab svarende til de seneste
12 mdneders samlede vederlag inklusive pension. Aftale om betaling of fratrcedelsesgodtgerelse i forbindelse
med en medarbejders fratrcedelse kan alene anvendes i de filfcelde, hvor betalingen vurderes
hensigtsmaessig i forhold til Bankinvest-koncernens interesser.

Fratrcedelsesgodtgerelsen udbetales ikke, hvis medarbejderen i lgbet af perioden har misligholdt sine
anscettelsesretlige forpligtelser, herunder tilsidesat koncernselskabernes politikker og retningslinjer eller i labet af
perioden har manglende resultater.

iii) Fratroedelsesgodtgerelser efter i) og ii) indgér ikke ved beregningen af loftet over maksimal bonus i forhold
fil fast Ign.

Aftale om betaling af fratroedelsesgodtgerelse godkendes af direktionen i det respektive koncernselskab.
Indgdr den pdgceldende medarbejder i direktionen, godkendes aftalen om frafroedelsesgodtgerelse af den
respekfive bestyrelse.

Variabel Ign, nyanscettelsesgodtgerelser
| forbindelse med bescettelse af en stiling kan koncernselskaberne indgd aftale om nyanscettelsesgodtgerelse
(sign-on) pd et belgb svarende til maksimalt 12 mdaneders lgn inklusive pension pad tiltrcedelsestidspunktet.

Nyanscettelsesgodtgarelsen skal betales inden for det farste anscettelsesd@r, og udbetalingen skal voere
betinget af, at det enkelte koncernselskab pd tildelings- og udbetalingstidspunktet har et sundt og solidt
kapitalgrundlag. Aftale om nyanscettelsesgodtgerelse godkendes af bestyrelsesformanden i det enkelte
koncernselskab og kan alene anvendes i de ftilfcelde, hvor det skgnnes nadvendigt med henblik p& at
rekruttere medarbejdere med scerlige kompetencer.

Nyanscettelsesgodtgerelse indgdr ikke ved beregningen af loftet over maksimal variabel Ign i forhold til fast
lzn.

Fastholdelsesbonus

| scerlige situationer, hvor Bankinvest-koncernens interesser filsiger det, f.eks. i forbindelse med
omorganiseringer, virksomhedsopkab eller ekstraordincere opgaver, kan koncernselskaberne indgd aftale om
betaling aof fastholdelsesbonus til medarbejdere, hvis fastholdelse skannes ngdvendig i den scerlige situation.
Fastholdelsesbonus kan som udgangspunkt ikke overstige 6 mdaneders fast lgn inklusive pension pd
aftaletidspunktet og indgér for medarbejdere, der er udpeget vaesentlige risikotagere i beregningen af loftet
over maksimal variabel Ign i forhold til fast lgn.

Aftaler om fastholdelsesbonus godkendes af bestyrelsesformanden i det enkelte koncernselskab.

12. Kontrol

Bestyrelserne for de enkelte koncernselskaber er ansvarlige for, at der mindst én gang om dret foretages en
kontrol af, om Bankinvest-koncernens Ignpolitik overholdes.

Bestyrelserne fastloegger rammerne for denne kontrol og har det overordnede ansvar for, at Bankinvest-
koncernens lgnpolitik overholdes.

Bestyrelserne har fastlagt, at Bankinvest-koncernens compliancefunktion mindst én gang arligt foretager en
kontrol af, om Bankinvest-koncernens Ignpolitik overholdes.
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Resultatet af kontrollen rapporteres i compliancerapporten for 1. halvar til bestyrelserne i de respektive
koncernselskaber.

13. Aflenningsudvalg

Der geelder regler for nedscettelse af aflanningsudvalg. Bankinvest-koncernen har ikke pd& nuvcerende
tidspunkt nedsat et aflenningsudvalg, jf. gceldende regler.

Der skal arligt foretages en kontrol af, om Bankinvest-koncernen skal nedscette et aflanningsudvalg.
Bestyrelserne har fastlagt, at Banklnvest-koncernens regnskabsfunktion (Koncerngkonomi) arligt skal
kontrollere, om Bankinvest-koncernen er forpligtet fil at nedscette et aflenningsudvalg.

14. lkrafttrceden

Lgnpolitikken skal godkendes af de respektive bestyrelser i koncernselskaberne og af koncernselskabernes
generalforsamlinger.

Lenpolitikken gcelder fra og med regnskabsdret 2025.
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