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Politik for interessekonflikter

1. Baggrund

Politik for interessekonflikter (politikken) er udstedt af bestyrelserne for Bl Holding A/S (BIH) samt
datterselskaberne Bl Management A/S (BIM) og Bl Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S (BIAM),
herefter Banklnvest-koncernen.

De respektive bestyrelser opdaterer politikken efter behov, dog minimum en gang om aret.

2. Formal

Politikkens formal er at sikre, at Bankinvest-koncernen i henhold til geeldende lovgivning far
identificeret forhold, der udgar eller kan fgre til en interessekonflikt med risiko for, at kundernes
interesser skades, s& disse kan forebygges og handteres.

Politikken beskriver hvordan Bankinvest-koncernen tilgar arbejdet med interessekonflikter, der kan
opsta i forbindelse med udgvelsen af koncernens forretningsaktiviteter, herunder:

- Foranstaltninger til at kunne identificere situationer, der kan fgre til interessekonflikter og
skade kunders interesser.

- Foranstaltninger til at forebygge og mindske risikoen for, at der opstéar interessekonflikter.
- Foranstaltninger til at handtere bade mulige og bekraeftede interessekonflikter.

3. Foranstaltninger til identificering af interessekonflikter

Definition

Ved en interessekonflikt forstas en situation, hvor der er modstridende interesser mellem selskaberne
i Bankinvest-koncernen, dens medarbejdere, samarbejdspartnere og en eller flere kunder og
investorer?.

Interessekonflikter kan opsté i forbindelse med Bankinvest-koncernens udfgrelse af
forretningsaktiviteter og kan medfgre, at kunder lider gkonomiske tab eller pa anden méade bliver
behandlet ufordelagtigt.

1| den videre behandling i politikken inkluderer udtrykket 'kunder’ ogsd 'investorer’, medmindre andet er anfart.
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En interessekonflikt kan eksempelvis veere, hvis:

- et koncernselskab eller en medarbejder handler til fordel for egne interesser i stedet for
kundens.

- et koncernselskab leverer tjenester til flere kunder med modstridende interesser.

- et koncernselskab har szrlige interesser i specifikke kunder, som kan pavirke beslutninger.

- en kunde prioriteres over en anden pa grund af gkonomiske eller andre incitamenter.

- en medarbejder modtager gaver og ydelser fra modparter.

Listen er ikke udtemmende.

Indrapportering af interessekonflikter
Medarbejdere i Bankinvest-koncernen har et ansvar for lgbende at identificere og rapportere
interessekonflikter.

Alle medarbejdere modtager én gang arligt undervisning omkring identificering og handtering af
interessekonflikter.

Identificerede interessekonflikter
Banklinvest-koncernen har i bilag til politikken beskrevet identificerede interessekonflikter samt
handteringen deraf.

4. Forebyggelse af interessekonflikter

Organisation
Bankinvest-koncernen skal have effektive former for virksomhedsstyring og organisere sig pa en séddan

maéde, at risikoen for interessekonflikter begraenses mest muligt.

BankInvest-koncernen har organiseret sig saledes, at forskellige funktioner ledelses- og
personalemaessigt adskilles med henblik p& at sikre, at der i videst muligt omfang ikke er
interessekonflikter mellem Bankinvest-koncernen, medarbejdere og kundernes interesser.

| tilknytning til Bankinvest-koncernens organisationsdiagram er der udarbejdet
funktionsforretningsgange, der overordnet beskriver funktionernes ansvar og opgaver.

Aflgnning
BankInvest-koncernen skal ved aflgnning sikre, at fastseettelse af variabel lgn, godtgarelse m.v. ikke

sker pa en sddan made, at der opstér interessekonflikter mellem selskaberne i Bankinvest-koncernen
og disses medarbejdere pa den ene side og kundernes og investorernes interesser pa den anden side.

Dette sikres bl.a. ved fglgende foranstaltninger:

- Fastsaettelse af kriterier for opnéelse af fast lgn, variabel lgn, godtgarelse m.v., der ikke udgar
risici i forhold til interessekonflikter

- Lebende kontrol af udbetaling af fast lgn, variabel lean, godtggrelse m.v.

- Hensyntagen til aflenningsrisici knyttet til bestemte stillinger og kontrolfunktioner

Krav til medarbejderkompetencer
Medarbejdere i Bankinvest-koncernen skal besidde den forngdne indsigt i og forstéelse for kundernes
behov til altid at kunne varetage kundernes interesser pa bedst mulig vis.

Medarbejderne skal kunne identificere situationer, hvor der kan opsté interessekonflikter og bidrage
med tiltag for handtering af identificerede interessekonflikter.
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Derudover er der fastsat regler for:

- Medarbejdernes egenhandel
- Modtagelse af gaver

5. Handtering af interessekonflikter

BankInvest-koncernen skal have effektive former for virksomhedsstyring, herunder sikre, at der
foreligger procedurer med henblik pa handtering af interessekonflikter.

Safremt en interessekonflikt identificeres, skal medarbejderen hurtigst muligt rapportere dette til
naermeste leder og Compliance. Compliance vil herefter tilfgje den til fortegnelsen over identificerede
interessekonflikter, herunder vurdere, hvorvidt der er tale om en udvidelse af en eksisterende
interessekonflikt eller om der skal igangsaettes helt nye foranstaltninger med henblik p& at handtere
den identificerede interessekonflikt.

Derudover sker der udarbejdelse af forretningsgange, der beskriver handtering af identificerede
interessekonflikter.

Slutteligt fremgar alle identificerede interessekonflikter samt hadndteringen deraf i bilaget til denne
politik.

6. Kontrol og rapportering

Compliance kontrollerer om der er passende foranstaltninger for handtering af identificerede
interessekonflikter, herunder om organisering, systemunderstgttelse og forretningsgange fungerer
tilfredsstillende.

Der rapporteres minimum én gang arligt til bestyrelserne om risikoen for at skade kunders interesse i
forbindelse med opdateringen af neerveerende politik.

7. Oplysning til kunden

Banklnvest-koncernen tilstreeber at elimere alle interessekonflikter, og med tilstreekkelige
foranstaltninger at mindske (sa vidt muligt fjerne) risici for kunden.

Hvis der i en konkret situation opstér en interessekonflikt, der ikke kan handteres, skal kunden oplyses
herom, saledes at kunden kan varetage sine interesser pé et oplyst grundlag.
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