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7 Udgifter til personale og administration

Udgifter til bestyrelse og admininstration
Lønninger og fast vederlag til bestyrelse

Samlet fast vederlag*
John Fisker** 42 41
Martin Kudsk Rasmussen*** 42 30
Niels Erik Jakobsen**** 21 20
Lars Møller (udtrådt 30.03.2023) 0 10

Fast vederlag til bestyrelse i alt 105 102

*Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.

Lønninger og vederlag til direktion
Andrea Panzieri
Fast vederlag* 3.729 3.175
Variabelt vederlag *** 1.000 850
Samlet vederlag 4.729 4.025

Lotte Månsson (indtrådt 01.06.2024)
Fast vederlag** 0 0
Variabelt vederlag 0 0
Samlet vederlag***** 0 0

Lars Bo Betram (udtrådt 31.05.2024)
Fast vederlag 0 0
Variabelt vederlag *** 0 0
Samlet vederlag**** 0 0

Samlet fast vederlag direktionen 3.729 3.175
Samlet variabelt vederlag direktionen 1.000 850

Lønninger og vederlag til direktion i alt 4.729 4.025

Udgifter til bestyrelse og direktion i alt 4.834 4.127

*** I perioden er der afregnet rater af det udskudte variale vederlag fra tidligere år

**** Lars Bo Betram (udtrådt 31.05.2024) har modtaget vederlag som direktør i moderselskabet BI Holding A/S. 
Det faste vederlag har i perioden udgjort 2128 t.kr. og det variable vederlag 600 t.kr. i alt 2728 t.kr. på koncernniveau.

** John Fisker har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesformand i moderselskabet BI Holding A/S og 
søsterselskabet BI Management A/S - i alt 517 t.kr. på koncernniveau.

*** Martin Kudsk Rasmussen har desuden modtaget et fast vederlag som næstformand i moderselskabet BI Holding A/S 
og et fast vederlag som bestyrelsesmedlem søsterselskabet BI Management A/S - i alt 302 t.kr. på koncernniveau.

**** Niels Erik Jakobsen har desuden modtaget et fast vederlag som bestyrelsesmedlem i moderselskabet BI Holding A/S 
- i alt 194 t.kr. på koncernniveau.

* Udover sit vederlag har direktionen en firmabil stillet til rådighed. Bilen havde på leasingtidspunktet i 2023 en 
beskatningsværdi på 0,6 mio. kr. Herudover betaler virksomheden mobiltelefoni, avis og internet vedrørende 
direktørens privatadresse. Endelig er direktionen omfattet af en sundhedsforsikring, tandforsikring og ulykkesforsikring. 

Da omkostningerne til de variable vederlag har været udgiftsført tidligere, fremstår regnskabsposterne i denne 
opgørelse uden disse afregninger.

** Udover sit vederlag har direktionen en firmabil stillet til rådighed. Bilen havde på leasingtidspunktet i 2024 en 
beskatningsværdi på 0,9 mio. kr. Herudover betaler virksomheden mobiltelefoni, avis og internet vedrørende 
direktørens privatadresse. Endelig er direktionen omfattet af en sundhedsforsikring, tandforsikring og ulykkesforsikring. 

***** Lotte Månsson (indtrådt 01.06.2024) har modtaget vederlag som direktør i moderselskabet BI Holding A/S. 
Det faste vederlag har i perioden udgjort 3208 t.kr. og det variable vederlag 750 t.kr. i alt 3958 t.kr. på koncernniveau.
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Personaleudgifter
Lønninger 87.114 83.792
Pensioner 6.682 6.210
Udgifter til social sikring 124 117
Afgifter beregnet af lønsummen eller antal ansatte 16.115 19.939
Personale udgifter i alt 110.036 110.058

Øvrige administrationsomkostninger 127.881 122.205

Udgifter til personale og administration i alt 242.751 236.390

Heraf lønninger og vederlag til øvrige ansatte med indflydelse på risikoprofilen
Fast vederlag 0 0
Variabelt vederlag 0 0
Pension 0 0

Lønninger og vederlag til øvrige ansatte med indflydelse på risikoprofilen i alt* 0 0

I øvrige administrationsomkostninger indgår lønninger og vederlag til øvrige 
ansatte med indflydelse på risikoprofilen, som er aflønnet af øvrige 
koncernselskaber.

Fast vederlag 8.517 5.459
Variabelt vederlag 1.458 873
Pension 575 258

Lønninger og vederlag til øvrige ansatte med indflydelse på risikoprofilen 
aflønnet af øvrige koncernselskaber i alt 10.549 6.590

Antal beskæftigede
Bestyrelse 3 3
Direktion 2 2
Risikotagere 7 4
Gennemsnitligt antal beskæftigede 52 52
Antal beskæftigede på balancedagen 52 53

Incitamentsordninger
Bestyrelsen aflønnes med et fast vederlag, der fastsættes på den årlige generalforsamling.
Aflønningen indeholder ikke elementer af resultatafhængig løn eller varianter heraf.
Direktionen aflønnes med et fast vederlag, der er genstand for årlig forhandling. Herudover indgår
direktionen i en diskretionær bonusordning, der baseres på udviklingen i resultatskabelsen, afkastet 
fra de forvaltede foreninger med videre samt den enkelte direktørs individuelle præstationer.

I regnskabsposten udgifter til personale og administration indgår honorar
til generalforsamlingsvalgt revisor med følgende beløb

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Honorar til lovpligtig revision i alt 150 146
Honorar for andre erklæringsopgaver med sikkerhed 202 176
Honorar til andre ydelser 41 131
Honorar EY i alt 393 453

*Selskabet aflønner ikke længere selv ansatte med indflydelse på selskabets risikoprofil. Selskabet har ansatte, som har indflydelse på 
selvskabets risikoprofil, men disse aflønnes af andre selskaber i koncernen. 


